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Keski-Uudenmaan tydéllisyysalue

Hyvink&an, Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan yhteinen Keski-Uudenmaan
tyollisyysalue kaynnisti toimintansa 1.1.2025 osana valtakunnallista TE-palveluiden uudistusta. Alueen
tydvoiman koko on n. 102 000 henkil6a ja tyéllisyysalue on Suomen seitsemanneksi suurin.

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueella kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvista tydvoimapalveluiden
jarjestamista koskevan lain (380/2023, mydhemmin jarjestamislaki) mukaisista julkisista
tydvoimapalveluista ja niihin liittyvista tehtavista seka kotoutumisen edistdmisesta annetun lain
(68172023, myohemmin kotoutumislaki) mukaisista tyévoimaviranomaisen tehtavista on sovittu
yhteistoimintasopimuksella. Sopijakunnat muodostavat jarjestamislain 12 §:n mukaisen yhteistoiminta-
alueen (Keski-Uudenmaan tydllisyysalue), jonka vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki. Vastuukunta
vastaa jarjestettavien palveluiden ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisestd, tuottamistavasta, tuottamisen valvonnasta ja viranomaiselle
kuuluvan toimivallan kayttamisesta. Valtiolta siirtyi liikkkeenluovutuksella 1.1.2025 Jarvenpaan kaupungin
tyontekijoiksi 132 henkilda.

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden tehtdva on viranomaispalveluiden tuottaminen henkildasiakkaille ja
tyonantajille. Jarjestamislaki (380/2023) maarittaa lakisaateisiksi palveluiksi: tyénvalityspalvelut; tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalvelut; valmennus; tydvoimakoulutukset ja muutosturvakoulutukset. Lisaksi
palveluihin kuuluvat myds henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arvioinnit,
jarjestamislain mukaiset kokeilut, tydttomyysetuudella tuettu tyonhakijan omaehtoinen opiskelu seka
tyonantajalle ja henkildasiakkaalle myodnnettavat tuet ja korvaukset. Julkisilla tyévoimapalveluilla
turvataan alueelle osaavan tyévoiman saatavuutta, tydnhakijoiden tyollistymista ja edistetdadn uuden
yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua.

Tydvoimapalveluiden hoitamisessa on kysymys kuntalain mukaisesta lakisdateisesta yhteistoiminnasta.
Tyollisyysalueen kuntien yhteisena toimielimena toimii Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta,
joka aloitti toimintansa joulukuussa 2024. Yhteistoiminnan tavoitteena on toteuttaa kuntarajat ylittavaa
yhteistyota jarjestamislain mukaisesti seka kehittda toimintaa tehokkaaksi ja alueen tarpeita vastaavaksi.
Taman tueksi tydllisyysalueen toimintaa kehittda kuntien edustajista muodostettu yhteistydverkosto seka
kuntajohtajien ohjausryhma.

Keskeiset palvelut

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa edella mainituista lakisdateisista tyévoimaviranomaisen tehtavista
tyollisyysalueella. Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluissa TE-palvelut antaa tietoa ja neuvontaa
koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksista, avoimista ty6paikoista, tydnhausta, tydvoiman
saatavuudesta, tydmarkkinoista, yritystoiminnan aloittamisen mahdollisuuksista seka erilaisista tuista ja
muutosturvapalveluista. Asiakas tulee ohjata palvelutarpeen mukaisesti muiden palvelunjarjestajien
palveluihin. Keski-Uudenmaan TE-palveluita tuotetaan ldhi- ja etdpalveluina kaikissa alueen kunnissa,
ilman ajanvarausta palvelua on saatavilla arkisin Hyvinkaan ja Jarvenpaan Palvelutoreilla. Lahipalvelua
kohdennetaan erityisesti nuorille ja henkildille, joilla on haasteita liikkua Hyvinkaan tai Jarvenpaan
toimipaikkoihin.

Henkild6asiakkaan palvelut

TE-palveluiden henkildasiakaspalvelut eroavat toisistaan sen mukaan, milla statuksella asiakas on
palvelussa. Ty6ttoman tydnhakijan palveluprosessi on maaritelty alku- ja peruspalveluihin. Keski-
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Uudenmaan TE-palveluissa alku- ja perusvaiheen asiakkuuksia on kaikilla palvelulinjoilla. Alla eriteltyna
keskeisia palveluja henkildasiakkaille:

Tydvoimakoulutukset: Tydvoimakoulutukset ovat tydmarkkinalahtdisesti suunniteltuja koulutuksia, joiden
tarkoituksena on nostaa tydnhakija-asiakkaan tyollistymisen edellytyksia (Laki tydvoimapalveluiden
jarjestdmisestd 61 8). Tydvoimakoulutuksena jarjestetddn myds kotoutumiskoulutusta, ei kuitenkaan
luku- ja kirjoitustaidon opetusta (kotoutumislaki 20 8).

Tydvoimakoulutukset jaetaan neljaan kategoriaan: 1) kotoutumiskoulutus, 2) muu tyévoimakoulutus, 3)
muutosturvakoulutus ja 4) oppilaitosten opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudella toteuttama
tutkintotavoitteinen tydvoimakoulutus. Yhteishankintakoulutuksen yhteistydssa yritysten kanssa voidaan
toteuttaa esim. rekry-, tdsméa- ja muutoskoulutuksia.

Ammatinvalinta ja -ohjaus: Henkildasiakas voi saada tukea ammatinvalinnan ja uravalinnan
kysymyksisséa psykologilta tai muulta ammatinvalinnan ja uraohjauksen asiantuntijalta.

Omaehtoinen opiskelu tydttdmyysetuudella: Harkinnanvarainen tyéllistymista edistava palvelu.
Tyollisyyspalveluiden mydntdman tuen enimmaiskesto on 24 kuukautta ja se mydnnetaan
paasaantoisesti vain paatoimiseen opiskeluun. Omaehtoiset opinnot ovat palvelu niille 25 vuotta
tayttaneille tyonhakija-asiakkaille, joilla on tydvoimaviranomaisen toteaman koulutuksen tarve.

Koulutuskokeilu: Koulutuskokeilussa henkildasiakas voi tutustua tietyn koulutusalan siséltéon ja ammatin
vaatimuksiin. Kokeiluun ohjaudutaan palvelutarpeen mukaisesti osana henkildasiakkaan palveluprosessia.
Koulutuskokeilu kestda enintddn 10 paivaa.

Tyodkokeilu: Tydkokeilussa henkild voi selvittdéd ammatinvalinta- tai uravaihtoehtoja ty6paikalla aidossa
tydympaéristossa. Tydkokeilun avulla voidaan my6s kartoittaa osaamista tydmarkkinoilla paluun
tukemissa. Tyokokeilu ei ole ty6suhde ja sen tulee aina perustua henkildasiakkaan tarpeeseen.

Valmennukset: Lain velvoittamia valmennuksia ovat 1) tydnhaun tukemiseksi jarjestettava
tydnhakuvalmennus, 2) ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selkiyttdmiseen, ammatilliseen
koulutukseen hakeutumisen tueksi ja tydelamavalmiuksien kehittdmiseksi tarjottava uravalmennus seka
3) tyévalmennus tydhon sijoittumisen ja tydpaikalla suoritettavan koulutuksen tueksi.

Henkildasiakkaalle maksettavat harkinnanvaraiset kulukorvaukset: Tydttomalle tyénhakijalle, joka
hakeutuu tydhon, tai tyéttomalle henkilbasiakkaalle, joka hakeutuu tyévoimakoulutukseen,
valmennukseen, kokeiluun tai jarjestdmislain mukaiseen (518) asiantuntija-arvioon, voidaan korvata
matka- ja ydpymiskustannuksia. Tuen mydntdminen on harkinnanvaraista ja se edellyttaa, etta sen
aiheutumisen katsotaan olevan tydvoiman saatavuuden tai ty6ttoman tyollistymisen kannalla
tarkoituksenmukaista.

Asiantuntija-arvioinnit: Tyévoimaviranomainen jarjestdd henkildasiakkaiden asiantuntija-arviointeja
osaamisen, ammattitaidon, soveltuvuuden seké ty6-, yritystoiminta- ja koulutusvaihtoehtojen
selvittamiseksi.

Tydkyvyn arvioinnin palvelut: Hankintana rajatulle kohderyhmalle kuntoutumiskéarjella tydllisyysalueen
toimesta.

Yritys- ja tydnantajapalvelut

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden yritys- ja tydnantajapalvelut pyrkivat integroitumaan alueen nykyiseen
yrityspalvelurakenteeseen. Tavoitteena on edistaa yrittajyytta, helpottaa tyévoiman liikkkuvuutta ja
ehkaista pitkaaikaista ty6ttomyytta yhteistydssa alueen organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa.
Pyrkimys on kasvattaa kontakteja, vahvistaa yhteisty6ta yritysten ja muiden tydnantajien kanssa seka
varmistaa, ettéa yritykset ja aloittavat yrittajat saavat tarvitsemaansa tukea ja neuvontaa. Tyon
muotoilulla ja piilotydpaikkojen 16ytadmisellda on myo6s keskeinen rooli tyéllistamisessa.
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Yritysasiakkaiden tarvitsemiin palveluihin kuuluu paljon my6s muita kuin TE-uudistuksen yhteydessa
siirtyvia tehtavia. Niitd ovat erilaiset investointi- ja kehittamisrahoitukset, ELY:n, Business Finlandin ja
Silmun Leader-rahoitukset seka muut kehitysyhtiéiden, kuntien ja muiden sidosryhmien tuottamat
palvelut. Taman vuoksi Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintaa on
kehitettava yhteistytssa alueen sisélle integroituvaksi kokonaisuudeksi. Alla keskeiset palvelut
tydnantaja-asiakkaille:

Taloudelliset tuet tydnhakijoille ja tyonantajille:

Tukien budjetointi ja hallinnointi on olennainen osa tyéllisyysalueen toimintaa, ja niiden vaikutusta
tyollisyyteen ja kuntien talouteen tarkkaillaan huolellisesti. Tukien mydntamisprosessit ovat vahvasti
jarjestamislaissa saadettyja. Tuet voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: 1) palkkatuki, 2) starttiraha ja 3)
tydolosuhteiden jarjestelytuki.

Palkkatuki: Palkkatuki on ty6ttdman tydnhakijan tyollistymisen edistdmiseksi tarkoitettu
harkinnanvarainen tuki tydnantajille. Tuen prosessi on lakisdateinen. Palkkatuki on tarkea tuki
tyollistymisen edistamiseksi. Oikein kohdennettu palkkatuki voi hillitd kuntien maksamia
tyottomyysturvakustannuksia ja auttaa painopistekohderyhmia tyollistymaan avoimille tydmarkkinoille.

Starttiraha: Tyévoimaviranomainen voi myontaa starttirahaa henkil6asiakkaalle, joka aloittaa
tyottomyysturvalain 2 luvun 5 8:ssé tarkoitetun paatoimisen yritystoiminnan tai laajentaa sivutoimisena
harjoittamansa yritystoiminnan p&aatoimiseksi. Starttirahan tarkoituksena on turvata yrittajan
toimeentuloa yritystoiminnan kaynnistdmis- ja vakiinnuttamisvaiheessa. Starttirahan mydntdprosessi on
lakisdateista.

Tybolosuhteiden jarjestelytuki: Tyfnantaja voi saada tydolosuhteiden jarjestelytukea, jos tython
palkattavan tai tydssa jo olevan henkildn vamma tai sairaus edellyttda uusia tydvalineitd, kalusteita tai
muutostdita tydpaikalla, tai jos he tarvitsevat apua tydssa toiselta tyontekijalta. Tuki edistda
osatyokykyisten henkildiden mahdollisuuksia sijoittua sopivaan tydhon tai sailyttaa tydpaikkansa
avoimilla tydmarkkinoilla.’

55 vuotta tayttaneiden tyodllistamistuki tydnantajalle: Tyévoimaviranomainen myoéntaa tyollistamistukea
tyonantajalle, joka palkkaa tydsuhteeseen 55 vuotta tayttaneelle vahintdan 24 kuukautta tydttémana
olleelle. Tuen suuruus 70 % palkkakustannuksista.

Muutosturva- ja +55 muutosturvapalvelut: Muutosturvan tavoitteena on tukea muutosneuvottelu-
prosessin aikana seka tydnantajaa ettd muutosneuvotteluprosessia koskevia tyodntekijoita. TE-palveluiden
on varauduttava myds rakennemuutostilanteisiin, jotta julkisen palvelun saatavuus tilanteissa voidaan
turvata. Rakennemuutostilanteissa muutosturvan tavoitteena on tuotannollistaloudellisissa
irtisanomistilanteissa nopeuttaa ja helpottaa irtisanotun paasya uuteen tyéhon. Muutosturvapalvelut
sisaltavat myoés +55-vuotiaiden muutosturvan ja siihen liittyvat prosessit. Muutosturvakoulutuksella
tuetaan tydstdan tuotannollisella tai taloudellisella perusteella irtisanottujen 55 vuotta tayttaneiden
henkildiden nopeaa uudelleentyéllistymistd parantamalla heidan ammatillista osaamistaan tai
yrittdjavalmiuksiaan.

Muutokset toimintaympaéaristdsséa ja taloudessa 2025-2028

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue ja TE-palvelut kaynnistivat toimintansa vuoden 2025 alussa. TE-
palveluista, ELY-keskuksesta ja KEHA-keskuksesta siirtyi Jarvenpaan kaupungille ja Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen palvelukseen 132 henkil6a liikkeenluovutuksella. Henkilbasiakkaita siirtyi alueelle n.

16 000, joista n. 9000 on tydttémia tydnhakijoita. Tydllisyysalueen valmistelua ja alkuvaiheen toimintaa
linjattiin kevaalla 2024 Palvelusuunnitelmassa, jonka poliittinen ohjausryhma hyvéaksyi 29.5.2024.
Tyollisyysalueen lyhyen aikavalin tavoitteena (2024—2025) on onnistunut tehtavien siirto, uuden
toimintakulttuurin rakentaminen ja verkostomainen toimintatapa seka lahipalvelut. Pidemman aikavalin
tavoitteena vuodesta 2025 eteenpéin on uusien palveluiden ja toimintatapojen kehittaminen.
Palvelusuunnitelmassa toiminnan painopistekohderyhmia ovat nuoret, maahanmuuttaneet,
pitkdaikaistydttomat ja tybnantajat seka yritykset.
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TE-uudistuksen tavoitteena on rakentaa alueellisesti tehokkaampia ja kohdennetumpia
tyovoimapalveluita, jotka edistavét osaltaan Keski-Uudenmaan alueen elinvoimaa. Tama edellyttdd myds
rakenteellisia uudistuksia ja eri toimijoiden palveluiden yhteensovittamista. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueella keskeisia yhteistybkumppaneita uudistuksessa ovat Keski-Uudenmaan Hyvinvointialue
Keusote, alueen oppilaitokset, kuntien omat elinvoimapalvelut ja kehittdmisyhtiot seka erityisesti alueen
tydnantajat ja yritykset. Lisédksi kolmannen sektorin toimijoiden palveluiden yhteensovittaminen
viranomaispalveluihin on tarkeda haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien tyodllistymisen tukemiseksi.

Tyollisyysalueen strategiaty® kdynnistetddn mahdollisimman nopeasti vuoden 2025 alussa ja tyon
tavoitteena on em. rakenteellisen ja palveluja yhteensovittavan toiminnan edistaminen vuosien 2025—
2028 aikana.

TE-palveluiden toimintaymparistd muuttuu alueella merkittavasti, silla yhden koko Uudenmaan laajuisen
TE-toimiston sijaan Uudellamaalla on vuoden 2025 alusta yhdeksan tyéllisyysaluetta. Aiemmin
keskitetysti koordinoituja toimintoja hallinnoidaan jatkossa yhdeksalla tyéllisyysalueella erikseen, mika
haastaa seka toiminnan sujuvuutta etta resursointia. Keskeista onkin edistaa tyollisyysalueiden
keskinaista yhteistyota ja vastuiden jakamista esimerkiksi hankintojen ja koulutusten hallinnoinnin
osalta. Keski-Uudenmaan tydéllisyysalueen kunnista pendeldidaan paljon seka Helsingin
tyossakayntialueelle ettéd pohjoiseen, joten tydnantajayhteistydssa yhteistyd muiden tyollisyysalueiden
kanssa on erittain tarkeaa.

TE-palveluiden uudistusta tehdadn haastavassa tydmarkkinatilanteessa, kun tydttémien maara on
ennakoitua suurempi ja tydnhakijoiden riski ajautua pitkaaikaistyottémyyteen kasvaa heikossa
tydmarkkinatilanteessa. Uudistus laajentaa kuntien vastuuta tydttémyysturvan maksuosuuksista
koskemaan tyomarkkinatuen lisaksi peruspaivarahaa ja ansiosidonnaisen perusosaa. Uudistuksen myéta
kuntien osuus ty6ttomyysetuuksien rahoittamisesta nousee ty6ttomyyden pitkittyessa 100 paivan valein.
Kunnat eivat vapaudu maksuvastuusta ty6ttdman osallistuessa palveluihin, joten kuntien maksuosuudet
kasvavat myos tata kautta. Rahoitukseen liittyvd muutos tyollisyydenhoidon toimintaymparistdssa
vaikuttaa tydnhakijoille suunnattuihin palveluihin, kun tavoitteena on nopea tyéllistyminen
tyottomyysturvan maksuosuuksien leikkaamiseksi. Tydllisyysalueen on aktiivisesti kehitettava palveluja
koko ekosysteemin tasolla niin, ettéd toiminta edistaa tyoéllistymista monin eri reitein. Onnistuminen
edellyttdaa myos vahvaa tybnantajayhteisty6ta kaikilta osapuolilta.

Kuntatalouden ohella my6s ammatilliseen aikuiskoulutukseen seka hyvinvointialueeseen kohdistuu
merkittavia taloudellisia saastdpaineita. Saastdpaineet haastavat kehittamista ja yhteistyotda. Samalla ne
voivat toimia my6s hyvana ajurina aikaisempaa systemaattisempaan yhteistydn kehittdmiseen, jotta
asiakkaita saadaan nopeammin eteenpéin kohti tyéelamaa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutos vuonna 2026 kannustaa edistamaan tutkintokoulutuksiin osallistuneiden kestavaa sijoittumista
tybelamaan.

Johtokuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet vuosille 2025—-2028 maaritellaan
osana strategiaty6ta, joka kaynnistetdan kevaalla 2025. Liséksi toimintaa ohjaavat tydllisyyden
edistamisen valtakunnalliset tavoitteet 2025-2027, jotka astuivat voimaan 1.1.2025 ja jotka ohjaavat
valtion tyo6llisyydenhoitoa.

Seuraavaan taulukkoon on kirjattu palvelusuunnitelmasta ja kuntien yhteistoimintasopimuksesta nostetut
lyhyen aikavalin ja pidemmaéan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet.
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Tavoite
\vVuosi

Sitova tavoite

Toimenpiteet 2025

2025

Uusi tydllisyysalue kdynnistaa
toiminnan asetusten mukaisesti ja
tuottaa tyollistymista edistavaa
lviranomaispalvelua asiakkaille.

IAsiakasty® organisoidaan palvelusuunnitelman
painopisteiden mukaisesti ja tuodaan palveluja my6s
kuntien toimipisteisiin.

Nykyisten resurssien oikea kayttd tavoitteiden
mukaisesti.

Tarkistetaan, etta asiakastydn ohjeet ja prosessit on
maaritelty tyota tukeviksi.

Kiinnitetddn huomiota henkiléstén hyvinvointiin
kaynnistysvaiheessa ja tuetaan osallisuuden
kokemusta.

2025

Tyollisyysalueella kehitetadn uusia
palveluja ja toimintatapoja.

Tyollisyysalueen strategiaty® kaynnistetaan
alkuvuodesta 2025. Osana strategiaty6n
kaynnistamista maaritelldan tiedolla johtamisen
tavat ja seurantamittarit.

Palvelujen toteuttamista ja tuottamista arvioidaan ja
kehitetaan.

Palveluiden vaikuttavuutta seurataan saanndllisesti.

2025-2027

Tyollisyysalueen toiminta vakiintuu ja
rakenteellinen kehitysty6
ekosysteemin toimijoiden kanssa

edistyy.

Tyollisyysalueella on kaytdssa
aiheuttamisperusteinen
kustannustenjako.

Keusoten ja muiden keskeisten viranomaisten
kanssa luodaan yhteiset asiakasprosessit ja
palvelutarpeen tunnistamisen tyotavat.

Oppilaitosten (ml. Keuda, Hyria, Step, TTS, Luksia)
kanssa kehitetdaan kokonaisvaltaisia palvelupolkuja,
joilla tuetaan opiskelijoiden tyéllistymista ja
tyonhakijoiden osaamisen vahvistamista.

Kuntien palveluiden ja TE-palveluiden kesken
luodaan selkeat toimintamallit ja yhteensovitetaan
palveluja, jotka tehostavat tydnantajayhteisty6ta.

IAlueen tydnantajien ja kehittdmisyhtididen kanssa
kehitetaan palveluja, joilla tehostetaan
tyollistamista.

Palveluja tuotteistetaan ja hinnoitellaan.

IAiheuttamisperusteista sovitaan kuntien
sopimuksella. (Aloitetaan vuonna 2026)

Kustannusjaossa siirrytaan aiheuttamisperiaatteen
mukaiseen toimintaan. (2027)

\Vuosittain toteutettavassa arvioinnissa
tarkastellaan yhteistoiminnan kehitystarpeita ja
sopimuksen toteutumista palveluiden,
toimipisteiden, henkildstdn sijoittumisen jne. osalta.

2025-2027

VN 2025-2027 tavoitteet

Tyollisyysalueen toimenpiteet valtakunnallisiin
tavoitteisiin tarkentuvat strategiatydssa.
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Taataan yhdenvertaiset ja tasa-
arvoiset palvelut kaikille asiakkaille
molemmilla kansalliskielilla.

Kehitetaan palveluiden saavutettavuutta ja
\varmistetaan eri asiakasryhmien digitaitojen
riittavyys etdasiointiin. Palveluja tarjotaan
lahipalveluina erityisesti nuorille ja henkildille, joilla
on haasteita toimipaikkoihin (Jarvenpaa, Hyvinkaa)
saapumisen kanssa.

Nostetaan matalan tyollisyysasteen
asiakasryhmien tyo6llisyytta.

Tyollisyysalueen painopistekohderyhmat ovat
nuoret, maahanmuuttaneet ja pitkaaikaistydottomat.
Palveluiden tarjoamisessa kiinnitetdan erityista
huomiota painopistekohderyhmien tyéllistymisen
edistamiseen.

Tuetaan tydnhakijan nopeaa
tyollistymista vaikuttavilla ja

etuusmenoja vahentavilla palveluilla.

IAsiakastydta segmentoidaan ja palveluja
tuotteistetaan.

Tuetaan ammatillista, alueellista ja
kansainvalista liikkuvuutta
tyovoimapula-aloilla.

Tehdaan aktiivista yhteistydta muiden
tyoOllisyysalueiden kanssa.

\Vahvistetaan alueen elinvoimaa
yhteistydssa alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Kehitetadan yhteisia palveluprosesseja eri toimijoiden
kesken ja yhteensovitetaan toimintaa. Tehdaan
aktiivista yhteistyota alueen tydnantajien ja
kehittamisyhtididen kanssa.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Julkisten tydvoimapalvelujen vaikuttavuutta ei voida luotettavasti mitata nykyisin kaytossa olevilla
tyovalineilla ja seurantamenetelmilla. Asiakastietojarjestelma paivitetadn nykyisen tiedon valossa vuoden
2025 aikana, mutta uusi A-TMT-tietojarjestelma ei tuo merkittavia parannuksia palvelujen
vaikuttavuuden mittaamiselle lyhyella aikavalilla. Pidemmalla aikavalilla valtiolla on suunnitteilla A-TMT-
tietojarjestelman asiakastietojen yhdistaminen tulorekisterin dataan, joten vaikuttavuuden arviointi tulee

kehittymaan merkittavasti tulevina vuosina.

Tyollisyysalueen tunnusluvut ja suoritteet maaritelladn osana strategiatyota ja tiedolla johtamisen

kokonaisuutta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon néhden sitova

KESKI-UUDENMAAN
TYOLLISYYSALUE 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2023 MTA 2024

©C o @ooo

0
0
0
0
0
0
0

TA 2025 2026 2027 2028 Yht. 25-28

16 075 16 396 16 724 17 058 66 253

-16 075 -16 396 -16 724 -17 058 -66 253

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen tuotot koostuvat

kunnilta perittavista maksuosuuksista, joilla

Jarvenpaan toteuttama TE-palveluiden tuottaminen padosin rahoitetaan. Kunnat saavat suurimmaksi
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osaksi osuutensa palveluiden tuottamiseen valtion maksamista valtionosuuksista. Liséksi budjettiin
sisdltyy 0,77M€ ajantasaisesti kuukausittain pitkin vuotta kunnille maksettavia pakolaiskorvauksia.

Kuntien maksuosuudet:

2025 TE-

palvelukustann
ukset/ budjetti

Al kunnittain

Hyvinkaa 4 738 855 -4 086 333
Jarvenpaa 4 451 820 -3 989 350
Mantsala 1 650 886 -1 438 312
Nurmijarvi 3542 138 -3 245 017
Pornainen 364 497 -331 673
Tuusula 3 257 121 -2 983 835
________________________________________ 18005 317|  -16 074 520

Tuloslaskelmaosa

KESKI-UUDENMAAN TYOLLISYYSALUE TA 2025 ;.?A TS 2026 TS 2027 TS 2028
TULOSLASKELMA 1000 € %
Liikevaihto 16075 0,0 16396 16724 17058
Valmistus omaan kayttoon 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Materiaalit ja palvelut -3827 0,0 -3903 -3981 -4061
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 0,0 -21 -22 -22
Palvelujen ostot -3806 0,0 -3882 -3960 -4039
Henkilostokulut -7458 0,0 -7607 -7759 -7914
Palkat ja palkkiot -6217 0,0 -6341 -6468 -6597
Henkilésivukulut -1241 0,0 -1266 -1291 -1317
Elakekulut -1046 0,0 -1067 -1089 -1110
Muut Henkildsivukulut -194 0,0 -198 -202 -206
Avustukset -3960 0,0 -4039 -4120 -4202
Avustukset kotitalouksille -1450 0,0 -1479 -1509 -1539
Avustukset yhteiséille -2510 0,0 -2560 -2611 -2664
Muut toimintakulut -830 0,0 -847 -863 -881
Vuokrakulut -830 0,0 -847 -863 -881
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0,0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0,0 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0,0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0,0 0 0 0
Kunnalle/Kuntayhtymélle maksetut korkokulut] 0 0,0 0 0 0
Korvaus peruspaéomasta 0 0,0 0 0 0
Ylijadma (Alijadma) ennen satunnaisia eria
ja varauksia g LY g 9 4
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0,0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0,0 0 0 0

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen kokonaisbudjetista 47 % koostuu palkkakustannuksista ja niiden
sivukuluista. Palkkabudjetti on laskettu 141,25 henkilétyévuoden mahdollistavan henkildstdresurssin
mukaan.

Maksettavien avustuksien osuudeksi on budjetoitu yhteensa 3,96M€, joista tydhakijalle maksettavien
tukien ja korvausten osuus (starttirahat, harkinnanvaraiset kulukorvaukset ja matka- ja
yopymiskorvaukset) ovat 1,45M€ ja tydnantajille maksettavien tukien osuus (palkkatuki, tydllistamistuki
55+ ja tyoolosuhteinen jarjestelytuki) ovat 2,51M€.

Toiminnan lahdettya liikkeelle, taloutta suunnitellaan tarkemmin palveluittain.
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Vuosille 2026-2028 on budjetoitu vuosittain +2 % kustannusten kasvuun. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen kustannukset tasataan kunnille Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
yhteistoimintasopimuksessa sovitun jakoperusteen mukaisesti, eiké tyollisyysalueen ole tarkoitus tuottaa
voittoa eika tappiota.

HenkilotyGvuodet

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden ja Jarvenpaan kaupungin toiminnalle kohdentamien hallinto- ja
tukipalveluiden kokonaismé&aréa on yhteensa 141,25 htv.

Hallinto- ja tukipalvelut
Jarvenpaa

6,25

Johto ja hallinto
6 htv

Nuorten ja monialaista
tukea tarvitsevien palvelut

Neuvonta ja kotouttaminen Aikuisten palvelut Verkosto- ja

tydnantajapalvelut

Ohjaus- ja
neuvontapalvelut
13 htv 3 tiimia, 49 htv 19 htv

Nuorten palvelut Yritys- ja

B tyOnantajapalvelut t
10,5 htv

Kotouttavat palvelut Monialaiset palvelut Verkosto- ja
12 htv 18 htv kehittamispalvelut

7,5 htv

Investointiosa

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tydllisyysalue ei investoi, eli taloussuunnittelukaudelle ei ole
suunniteltu investointeja.



